
村干部绩效经费项目绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

为进一步保障村干部工资待遇，结合上级要求，根据春

秋乡实际，建立村干部绩效考核机制，分平时工作考核和年

终目标责任制考核，对村干部工资标准进行规范调整。实行

村干部目标责任管理，全面推行村干部目标责任管理。制定

村干部任期职责目标，建立规范目标考核体系，职责目标主

要包括落实农村政策、信访稳定、计划生育、社会治安、组

织建设、财务管理、乡安排的其他工作。对任期目标完成情

况，实行日常考核与年终综合考核相结合与报酬挂钩，使村

干部既有动力，又有压力。涉及预算资金 300 万元。

（二）项目绩效目标。

总体目标是进一步调动村干部的工作积极性和主动性，

增强农村基层党组织的凝聚力、创造力和战斗力，规范和加

强村级班子建设，促进村级化、规范化，加强推进社会主义

新农村建设步伐，更好的为人民群众服务。阶段性目标是建

立村干部考核机制，加强村干部工作积极性。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价是为了建立村干部考核机制，全面推行村干部

目标责任管理，增强农村基层党组织的凝聚力、创造力和战



斗力；绩效评价的对象是村干部任期职责目标；范围是经选

举产生、考核完成职责目标的在任村“两委”主要成员，包

括村党组织书记、村委会主任和其他村“两委”干部。

（二） 绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价

标准等。

绩效评价原则根据设定的绩效目标，依据规范的程序，

对财政支出的经济性、效率性、效益性和公平性进行客观、

公正的测量、分析和评判。评价指标体系主要包括三级指标，

其中一级指标分为产出指标，效益指标和满意度指标；二级

和三级指标分为若干小项指标。绩效评价方法为成本效益分

析法。绩效评价标准为计划标准，以预先制定的目标、计划、

预算、定额等作为评价标准。

（三） 绩效评价工作过程。

绩效评价工作主要分为下达绩效评价通知，资料收集与

核查，现场和非现场评价，形成评价初步结论，评定绩效评

价结果，与被评价部门交换意见和撰写绩效评价报告等步骤。

三、综合评价情况及评价结论

本年度完成预期目标；项目实施不论是产出、效益和满

意度等指标均实现预期值，保障村干部绩效工资，加强村干

部工作积极性。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。



项目立项依据充分、程序规范，绩效目标合理、指标明

确，资金投入中预算编制科学、资金分配合理，符合国家法

律法规、相关政策、国民经济发展规划以及部门职责，项目

申请、设立过程中符合规定的程序，审批文件、材料符合相

关要求等。

（二）项目过程情况。

项目过程中资金使用到位、拨付及时，预算资金按照计

划执行、使用合规，实施单位的财务和业务管理制度基本健

全，项目实施符合相关管理规定，制度执行有效。

（三）项目产出情况。

项目产出情况已落实到所有村干部，建立了考核机制，

增强了工作积极性；项目在 2022 年底按时完成，资金足额

到位，实现专款专用。

（四）项目效益情况。

项目效益指标已经完成，目标达到，在保持村级工作和

管理制度的连续性基础上，对制度进行完善，调动工作人员

积极性，基层政权稳定发展。

五、主要经验及做法

村干部绩效经费项目，进一步完善了村干部绩效考评机

制，有效的提高了村干部的工作积极性，使各项重点工作得

到了很好的开展。春秋乡人民政府坚持量入为出、收支平衡

的原则，科学合理编制财政收支预算，切实保障基本运转支

出的需要，努力适应统筹城镇发展的要求。



六、存在问题及原因分析

现存的问题，预算编制有待细化，公用经费需进一步控

制。

七、有关建议

1、细化预算编制工作，认真做好预算编制。进一步加

强单位内部机构预算管理意识，优先保障固定性、相对刚性

的费用支出项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和

可控性。

2、完善资金使用效率。在执行过程中有计划进行资金

申报使用，完善资金管理及内部控制制度，确保项目资金及

时到位，建立健全专项资金使用管理机制，发挥统筹效应，

切实提高群众安全感满意度。

3、强化执行力度。切实做好厉行节约工作，各项经费

按规定申请、审批、使用。严禁挤占、挪用等现象发生。建

立健全财务管理与财务监督机制。


