
体育中心场馆运营项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

舒城县体育事业发展中心位于舒城县城关镇七门堰路

与万佛路交叉口西北角，总用地面积 480 亩，包括 20000 座

总建筑面积 22654 平方米的体育场、3500 座总建筑面积

17724 平方米的体育馆、总建筑面积 45472 平方米的全民健

身馆、100 亩体育公园等。

（二）项目绩效目标。

对中标的物业公司按照合同约定支付物业管理费用。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

根据舒城县财政局的通知要求，对体育中心中标的物业

公司所确定的服务、管理项目及质量要求进行监督、检查、

考核进行全面评估。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价

标准等。

1、绩效评价应当遵循以下基本原则：

（1）科学规范。绩效评价注重财政支出的经济性、效

率性和有效性，严格执行规定的程序，采用定量与定性分析

相结合的方法。

（2）公正公开。绩效评价客观、公正，标准统一、资



料可靠，依法公开并接受监督。

（3）分级分类。绩效评价由各级财政部门、部门（单

位）根据评价对象的特点，分类组织实施。

（4）绩效相关。绩效评价针对具体支出及其产出绩效

进行，评价结果清晰反映支出和产出绩效之间的紧密对应关

系。

2、绩效评价要求

（1）在数据采集时，采取客观数据，主管部门审查、

社会中介组织复查，以保证各项指标的真实性。

（2）保证评价结果的真实性、公正性，提高评价报告

的公信力。

（3）绩效评价报告应当简明扼要，除了对绩效评价的

过程、结果描述外，还应总结经验，指出问题，并就共性问

题提出可操作性改进建议。

3、评价指标体系

根据财政部《预算效评价共性指标体系框架》等文件精

神及项目的具体特点，设置科学合理可行的评价体系，包括

项目投入指标（项目立项指标、资金落实指标），过程指标

（项目管理指标、财务管理指标），产出指标（产出数量指

标、产出质量指标、产出时效指标、产出成本指标），效果

指标（经济效益指标、生态效益指标、社会效益指标、可持

续影响指标），项目满意度指标。

4、评价方法



本项目评价方法主要采用公众评判法。

（三）绩效评价工作过程。

通过调研，对相关文件的解读，根据绩效评价的基本原

理、原则和项目特点，结合绩效目标，由项目组按确定的评

价指标体系、评分标准、评价方法及相关的工作程序和步骤，

通过项目组的评审，并按照项目组评审意见确定的工作方案，

在规定的时间节点内开展绩效评价工作。

三、综合评价情况及评价结论

2022 年度，体育中心场馆运营的工作任务，项目支出绩

效自评表目标实现较好，自评得分 100 分。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

紧密围绕县政府开展中心工作，对舒城县体育事业发展

中心建设做到按时按质按量完成任务。

（二）项目过程情况。

舒城县体育事业发展中心委托安徽省长城物业管理有

限公司服务，物业管理的范围包括体育馆、体育场和全民健

身馆、体育公园等范围内的物业管理、保洁、保安和体育中

心范围内的设备维修养护等。

（三）项目产出情况。

舒城县体育事业发展中心物业服务方案合理，项目进度

计划完成率 100.0%，工程款支出合理。

（四）项目效益情况。



促进了群众体育健身活动开展，群众参与全民健身赛事

和活动积极性提高；对体育事业可持续发展的影响力增加。

五、主要经验及做法

舒城县体育事业发展中心通过体育场馆免费低收费开

放，为居民提供了安全优美的健身环境，为倡导全民健身事

业的发展奠定了良好的基础。

六、存在问题及原因分析

1.绩效目标设定不够精准。由于缺少预算绩效管理方面

的系统培训，对绩效管理理念了解不透，导致预算绩效申报

时编制的项目自评指标体系不够精细，绩效目标设定不够具

体、明晰。

2.绩效目标管理意识有待提高。预算绩效管理是加强部

门预算管理的新理念、新方法，不是一项单纯的财务工作，

需要部门所属预算单位和职能科室的共同努力去推动实施。

在实践中，由于绩效管理理念的缺乏，绩效意识还不够清晰，

“谁申报项目预算，谁就必须负责申报项目绩效目标”的绩

效管理体系还不健全，项目中报单位对项目绩效目标的编制

参与不够，财务人员对项目实施的具体内容又知之甚少，从

而导致绩效目标编制不精准，绩效考评不能如实反映预算项

目绩效情况。

七、有关建议

针对上述问题，一是建议财政部门组织开展预算绩效管

理培训，提升部门人员预算绩效编制水平；二是在今后的年



度预算绩效目标申报时，局属各预算单位和机关各科室要将

年度工作任务进一步细化分解为具体的工作目标，尽可能采

取定量的方式制定清晰、可衡量的预算绩效指标，提高项目

使用经济功能精确度。同时，各项目实施单位和科室要进一

步强化绩效目标管理意识，严格依照设定的项目预算绩效目

标，加快预算执行进度，提高预算资金使用效率。


