
项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

高铁东站站区、站前大道、周瑜大道（城东路以东）的

日常运行和维护；进出站旅客的正常出行。

（二）项目绩效目标。

保证高铁东站站区、站前大道、周瑜大道（城东路以东）

的日常运行和维护；保障进出站旅客的正常出行年旅客进出

站 80 万人次，列车停靠 8030 班次。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

监督项目预算执行情况，厉行节约合理安排经费支出。

开展绩效目标管理范围。按照年度工作要求，开展绩效目标

管理，绩效项目为高铁东站综合管理项目，开展了绩效目标

管理，达到了预期绩效目标。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价

标准等。

本着客观公正和有效性原则，按照设定的指标体系，单

位人员所管辖区域综合评价。

（三）绩效评价工作过程。

1.领导重视、职责明确 。我中心高度重视绩效管理，

主要领导和分管领导就推进绩效管理作出批示，并召开中心

会议研究，成立了专门的绩效管理小组和绩效自评工作组，



安排财务负责人负责绩效管理具体工作，绩效管理工作由办

公室专门负责。

2.制度完善、管理严格。制定了《舒城县高铁东站综合

管理服务中心绩效管理制度》、《舒城县高铁东站综合管理服

务中心预效管理内部规程》等制度，着力抓好部门预算绩效

管理，强化资金使用、政府采购和资产管理，严格遵守财经

纪律，有效使用资金，为中心正常运转和长远发展提供坚实

支撑。

3.细化指标、体系合理。研究建立了中心普遍适用的综

合指标体系，符合项目特点的个性指标体系库，绩效指标体

系量化、细化三级以上的指标体系。按成本预算控制，预期

预算使用率、节能降耗、建设标准化站区，站区美化、绿化、

亮化达标等一系列指标，符合中心工作实际和项目特点。

三、综合评价情况及评价结论

我中心定期采集绩效运行的信息并进行汇总分析，建立

起经费管理内部监测机制，要求各部门负责监测工作；采取

有力措施加快预算执行，符合市县确定的序时进度要求，由

财务人员对偏离绩效目标、预期无效项目及时提出纠正或调

整意见要求，财务人员对每月的会议费、差旅费、办公费、

水电费进行监测，进行财务数据分析，并建立反馈制度；中

心党委实行监督，进行评估考核，定期实行内部审计；办公

室对维修费用实时交叉监管对物品采购实行验收查验入库

工作。

四、绩效评价指标分析



（一）项目决策情况。

依据本单位基本职能和上级部门批示进行决策。

（二）项目过程情况。

该项目主要为保障高铁东站站区及周瑜大道东延路和

站前大道的综合管理，保障进出站旅客的正常出行和出行的

便捷性。

1.夯实了工作基础，加强党建引领和精神文明建设。

2.强化底线意识思维，扎实做好安全生产常态化工作。

3.突出重点工作，夯实站区保障基础，积极推动保障体

系基数建设。

4.提升服务意识，强化制度管理。

（三）项目产出情况。

所辖区域综合管理能力得到提升。

（四）项目效益情况。

保障进出站旅客 80 万人次。

五、主要经验及做法

严格按县财政局要求积极开展县级预算执行动态监控、

中期评估和绩效跟踪监控管理工作。具体表现在：在预算执

行过程中，对我中心金额较大的重点预算项目建立项目跟踪

检查机制。在项目的合同签订、项目实施和项目验收过程中，

及时对项目的签订情况、进展情况、资金使用情况、项目的

实施进度等与项目有关的情况进行实时监控，及时反馈给单

位领导；领导组办公室对中心预算执行情况进行监督；我中

心于预算执行结束后，认真分析和积极利用决算数据，填报



《项目支出自评表》《部门整体支出自评表》，并按财政部门

统一部署和要求完成绩效评价工作。

六、存在问题及原因分析

1.舆论宣传引导工作有待提高，未发挥好站区人流大的

优势，加强对预算绩效管理的理论研究。

2.预算绩效管理工作是财政管理体制中最为有效的管

理方式，由于这项工作起步较晚，具体开展预算绩效考核具

体方式方法有待提高，日常运行监控较为薄弱，急需县财政

局进一步加大培训和指导力度。

七、有关建议

要高度重视预算绩效管理工作，按照职责分工合理分配，

并依据绩效目标开展绩效监控、绩效自评和重点评价工作，

做好结果应用。根据单位性质制定财政绩效评价指标体系，

按时间节点开展绩效评价，将绩效评价及时反馈给主要负责

人和对口股室，提出合理化建议并督促整改落实。


