
2023 年度舒城县民主节制闸除险加固工程
项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

项目背景、主要内容及实施情况：2023 年民主节制闸除

险加固工程建设任务为：拆除重建民主节制闸及闸上部交通

桥、上下游河道综合治理、更新金属结构及电气配套设备等

内容。新建节制闸采用开敞式水闸型式，共 5 孔，单孔净宽

5.00m，闸孔总净宽 25.00m，底板高程 13.00m。闸上交通桥

桥面净宽 6.50m，桥面高程 18.60m，两侧各设栏杆等。总投

资 1550 万元，资金来源全部为县级乡村振兴衔接资金。项

目于 2023 年 1 月 29 日开工建设，2023 年 7 月 28 日完工，

目前正在竣工结算审计中。

资金投入和使用情况：根据预算绩效自评管理要求，我

单位对 2023 年度纳入单位预算的项目支出开展了绩效自评，

为“舒城县民主节制闸除险加固工程”，涉及资金 1550 万

元。项目资金按照合同约定进行拨付，已拨付项目资金全部

用于民主节制闸除险加固工程支出。从评价情况看，2023 年

舒城县民主节制闸除险加固工程，积极推进了我县水利建设

高质量发展，工程建成后在调节流量、控制水位、防洪排涝、

供水以及改善水环境方面发挥了显著效果，达到了预期绩效

目标。

（二）项目绩效目标。

总体目标：通过拆除重建民主节制闸，改善水环境，水



闸在控制水位、防洪排涝及灌溉能力方面有显著提升。

阶段性目标：

1、拆除重建水闸数量：1 座

2、工程验收合格率：100%

3、工程完成及时率：100%

4、项目总成本：15500000 元

5、受益人口数量：≥7000 人

6、工程设计使用年限：≥30 年

7、受益人口满意度：≥98%

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

全面评价 2023 年民主节制闸除险加固工程发挥的积极

作用。民主闸位于舒城县百神庙镇，是枣木桥河上的一座节

制闸，枣木桥河是舒城县境内杭埠河的较大支流之一。民主

节制闸位于枣木河中下游，距河口 5.9km，闸址以上河道长

23.1km，集水面积 43.82km2，河道坡降 1.05‰。民主闸的

主要功能是灌溉。

民主闸枢纽建筑物由拦河坝和泄水闸组成。拦河坝全长

68m，高程为 17.14m～16.05m，泄水闸位于大坝中部，拦河

坝为土坝，坝体上、下游坝坡及坝顶均铺设有现浇砼面板，

高水位时全坝溢流，坝顶宽 3～3.5m，上游坝坡 1∶1.6～2.0，

下游坝坡为 1∶2.0。民主闸兴建于 1976 年，2 孔 1.7m×2.5m

（宽×高），闸底高程 13.04m，由于该闸建设年代久远，金

属结构锈蚀、磨损严重，机电设备老化，再加上年久失修，

从而影响闸体的升降，影响农作物及时灌溉，使农作物受损，



甚至形成内涝，威胁防洪安全；且进口左、右岸无防渗作用，

使该闸灌溉效益一直不能充分发挥，从而引起当地群众强烈

反映，因此该闸除险加固势在必行。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。

1.绩效评价原则：客观评价、实事求是。2.评价指标体

系：共分为 3 个指标分类，3 项一级指标，7 项二级指标，7

项三级指标（详见《项目支出绩效自评表》）。3.评价方法

及标准:①根据完成工作任务和取得工作成绩进行比较研究。

②对受益对象和社会公众进行满意度调查。

（三）绩效评价工作过程。

1.前期准备：完善指标体系，整理取得成效。2.组织实

施：对投入、产出和效果进行全方位评价。3.分析评价：按

照评价标准逐条研判打分。4.报告出具：根据绩效评价指标

体系，结合评价内容，通过研究、解读相关政策文件，获取

项目概况、绩效指标等有关信息，参考现场查验、查看项目

内业资料、满意度调查、财务支出等相关资料，对项目资金

的申报以及审批是否符合资金管理办法的相关规定，项目绩

效的定性和定量目标以及项目实施进度、项目资金的申报内

容是否与具体内容相符等据实反应项目资金绩效情况。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

按照有关文件要求，水利局绩效评价工作领导小组及时

组织开展本单位 2023 年度项目支出绩效评价工作。评价小

组通过检查项目支出有关帐目，收集整理支出相关资料，合

理分析相关材料，形成绩效自评结论。“舒城县民主节制闸

除险加固工程”从水利建设发展角度而言，效果显著。经评



价小组综合分析，2023 年度，舒城县水利局充分发挥财政资

金使用效益，财政资金投入安排科学，财政资金分配使用合

理，资金支出及时精准，资金监管到位，财政资金绩效完成

情况优异，自评结果为优。

附件：

项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 舒城县民主节制闸除险加固工程

主管部门 003-舒城县水利局 实施单位 003001-舒城县水利局

项目资金

（万元）

年初预

算数

全年预

算数
全年执行数

分

值
执行率 得分

年度资金总额： 1550.00 1550.00 1550.00 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 1550.00 1550.00 1550.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

拆除重建民主闸，新建进闸连接道路，重建放水涵，增设

必要观测、管理、交通等设施及其他相关附属设施。

拆除重建民主闸，新建进闸连接道

路，重建放水涵，增设必要观测、

管理、交通等设施及其他相关附属

设施。

绩
效
指
标

一

级

指

标

二级指标 三级指标
年度指

标值
实际完成值

分

值
得分

偏差

原因

分析

及改

进措

施

产

出

指

标

数量指标 拆除重建水闸数量 ＝1个 1个 10 10

质量指标 工程验收合格率 ＝100% 100% 10 10

时效指标 工程完成及时率 ＝100% 100% 10 10

成本指标 工程补助标准

按项目

建设内

容和验

收决算

进行补

助

达成预期指

标
20 20

效

益

指

经济效益

指标
0

社会效益 受益人口数 ≥7000 7000 人 15 15



标 指标 人

生态效益

指标
0

可持续影

响指标
工程设计使用年限 ≥30 年 30 年 15 15

满

意

度

指

标

满意度指

标
受益人口满意度 ≥98% 98% 10 10

总分 100 100.00

四、绩效评价指标分析（可附表进行分析）

（一）项目决策情况。

2018 年 7 月，六安市水利局以《关于舒城县民主节制闸

除险加固工程初步设计的批复》（六水计函【2018】267 号）

对工程进行了批复。根据项目批复文件，确定项目资金主要

用于民主节制闸除险加固工程，总投资 1550 万元。资金来

源全部为县级乡村振兴衔接资金。

（三）项目过程情况。

2022 年 12 月 26 日上午 9:00 时，民主节制闸除险加固

工程在六安市公共资源交易电子服务系统开标，开标后，经

过评标委员会评审，确定阜阳市颍泉水利建筑有限公司为舒

城县民主节制闸除险加固工程中标人。2023 年 1 月 6 日在舒

城县水利局签订了《舒城县民主节制闸除险加固工程施工合

同书》，施工合同书编号：MZJZZ-2022-SG，本工程计划开

工日期为于 2022 年 11 月 23 日，计划完工日期 2023 年 11

月 17 日，计划工期 360 个日历天。实际于 2023 年 1 月 29

日开工建设。工程已于 2023 年 7 月 28 日完工，目前正在竣

工结算审计中。

（三）项目产出情况。



舒城县民主节制闸除险加固工程主要实施完成内容：拆

除重建民主节制闸及闸上部交通桥、上下游河道综合治理、

更新金属结构及电气配套设备等内容。新建节制闸采用开敞

式水闸型式，共 5 孔，单孔净宽 5.00m，闸孔总净宽 25.00m，

底板高程 13.00m。闸上交通桥桥面净宽 6.50m，桥面高程

18.60m，两侧各设栏杆等。

（四）项目效益情况。

本项目实施的经济效益主要体现为灌溉效益。项目建成

完成后，防洪减灾及灌溉能力显著提升，保证了百神庙镇舒

楼村圩内近 0.2 万人口及 0.8 万亩耕地安全，粮食综合生产

能力增加。项目实施后对沿岸环境美化提供了契机，现状沿

河脏、乱局面得到有效改善，同时为沿岸居民创造良好的休

闲娱乐环境，改善了水生态环境及恢复河流生态健康，实现

了河畅水清、岸绿景美、功能健全、人水和谐的目标。

五、主要经验及做法

一是明确自评目标与标准，在自评开始前，明确自评的

目标，根据项目支出绩效自评表合理设定指标。二是全面收

集项目相关数据与资料，对收集到的数据进行整理和分析，

提取关键信息，为自评提供有力支撑。三是对自评工作进行

深入分析，找出存在的问题和不足，针对问题，进行自我诊

断，分析问题的原因和影响因素，为制定改进措施提供依据。

四是将自评工作纳入水利局日常管理工作中，形成持续改进

的机制，不断提升水利工作的绩效水平。

六、存在问题及原因分析

2023 年水利局严格按照财政资金绩效管理办法，及时开

展项目落实，为全年项目工作的开展提供了保障，但还存在



一些问题：一是预算支出绩效评价工作开展进度较慢，绩效

评价质量还不够高；二是工作人员对绩效评价工作相关业务

水平有待进一步提高。由于预算支出绩效评价工作开展时间

较短，加上缺乏系统的培训，人员对预算支出绩效评价业务

认识还不够熟悉，工作开展不够快。

七、有关建议

一是增强资金支出责任意识和绩效观念，提高财政资金

的使用效益，与预算资金安排相结合，在预算额度内促进财

政资金的合理分配与有效使用，保障工程项目顺利开展。二

是要加强资金的管理，注重支出的经济性、效益性，充分利

用绩效评价结果，将结果作为改进预算管理和安排以后年度

预算的重要依据。三是组织工作人员开展绩效自评相关业务

知识的学习，通过多学习相关文件以及积极参加业务培训，

提高工作人员对绩效自评工作的业务水平。
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